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A MODO DE PROLOGO

Cuentan que el famoso orador griego Démades, se encontraba
en una Asamblea de atenienses, que no prestaba ninguna
atencion a su discurso.

Entonces, Démades, interrumpio su discurso y hablo en
estos términos:
— Un dia caminaba Ceres acompanada de una golondrina 'y
una anguila.
Los concurrentes callaron y escucharon al maestro, que
continuo asi:
— Juntas llegaron a la orilla de un rio: mientras la anguila lo
cruzaba a nado, la golondrina volaba.
Démades de inmediato prosiguio su discurso interrumpido. Al
concluir, le preguntaron:
— Y Ceres? ¢Que hizo Ceres?
— Ceres —respondio en tono grave— se quedo en la orilla
esperando que le prestaran atencion.

Moraleja: Quien no atiende, no aprende
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Muchas gracias por adquirir mi ebook 'El Lobo Emprendedor,
una recopilacion de 50 fabulas, cuentos y relatos breves referidos

al mundo empresarial.

Es verdad que hay muchas mas narraciones de este tipo, pero
en este recopilatorio he incluido las mas significativas, segun mi
opinion, y las que contenian una moraleja aplicable al ambito de la

empresa.

Y es gque este tipo de relatos son sencillos, faciles de comprender,

y siempre encierran una interesante ensenanza.

Espero que disfrutes con esta breve lectura, y que valores las
interesantes moralejas que contienen todas ellas.

Un abrazo.

GABRIEL MARTINEZ

Mentor de Emprendedores y Empresarios
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1T.MATAR A LA VACA

Un viejo maestro queria ensenar a un joven discipulo que una
vida llena de conformismo y mediocridad coartaria nuestro
desarrollo.

Fueron a visitar el pueblo mas pobre de la comarca, y dentro
de él buscaron la casa mas humilde. En ella malvivian el padre, la
madre, cuatro hijos y dos abuelos. La familia contaba con una sola
posesion que para ellos era muy preciada. Una vaca... una flacucha
y escualida vaca que con su escasa leche permitia a la familia
sobrevivir.

Maestro y discipulo pasaron la noche en aquella casa, pero
antes del amanecer el maestro se levanto y degollo a la pobre
vaca. "¢Quée has hecho maestro? (Como has podido dejar a esta
familia en la ruina total y sin la unica posesion que tenian?’,
pregunto el joven.

Un ano mas tarde, los dos hombres volvieron a aquel pueblo
para ver qué habia ocurrido con la familia. Buscaron en vano la
humilde vivienda, porque donde antes se encontraba la ruinosa
casucha ahora se levantaba una casa grande y suntuosa. Y ante su
sorpresa vieron salir de la casona al mismo hombre que un ano
antes les habia dado posada. Su aspecto era impecable.

Le saludaron y el hombre -que ignoraba que el maestroy el
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(CONTINUACION)

joven eran los responsables de la muerte de la vaca- les conto que
algun maleante habia degollado al animal, y que para no morirse
de hambre se habian puesto a sembrar. Decidimos limpiar la parte
de atras de la casucha -les dijo- y alli sembramos hortalizas y
legumbres. Como la improvisada granja producia mas de o que
necesitabamos para nuestro sustento, comenzamos a vender
vegetales a los vecinos, y con esa ganancia compramos mas

semillas.

MORALEJA: Algunas veces nos aferramos a las cosas, personas o
lugares que nos brindan seguridad y comodidad sin darnos cuenta de
que hay muchos otros caminos que nos dejamos atrds y que no nos
permiten desarrollarnos y utilizar nuestras habilidades para mejorar
lo que tenemos.

Si el miedo a la busqueda de nuevas sensaciones y experiencias
nos lleva a elegir una alternativa como la unica posible en la vida, un
cambio sera el unico aliado que nos permitira que descubramos la
verdadera esencia que hay dentro de nosotros mismos.

Lo que tanto nos cuesta apartar en nuestras vidas y transformamos

en un habito impedira divisar el amplio mundo de posibilidades que

nos rodea
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2. EL PERRITO, LA PANTERA Y EL
MONO

Un senor va de caceria a Africa y lleva con él a su perrito. Un dia,
el perro se aleja del grupo y se extravia por la selva. En eso, ve a lo
lejos que viene una pantera enorme a toda carrera.

Al ver que la pantera lo va a devorar, piensa rapido qué puede
hacer. Esta en eso, cuando ve un monton de huesos de un animal
muerto y empieza a mordisquearlos.

Cuando la pantera esta a punto de atacarlo, el perrito dice:
"tAhhh, qué rica pantera me acabo de comer!". La pantera lo
alcanza a escuchar y frenando en seco, gira y sale despavorida
pensando: ;/Quien sabe qué animal es ése? Mejor me voy antes de
que me coma.

Un mono que estaba en un arbol, oyo y vio la escena... Sin mas,
salio corriendo tras la pantera para contarle como la habia
enganado el perrito: jCoOmo seras de tonta.. Esos huesos ya
estaban ahil Ademas... iEs solo un perrito! La pantera, enfurecida,
sale corriendo a buscar al perro con el mono montado en el lomo.
El perrito ve a lo lejos que viene la pantera con el mono y se da
cuenta de que se han percatado del engano.

.Y ahora qué hago?, piensa asustado. Entonces, en vez de salir
corriendo, se queda sentado dandoles la espalda, como si no los

hubiera visto, y en cuanto la pantera esta a punto de atacarlo de
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(CONTINUACION)

nuevo, el perrito exclama: jEste mono maldito, hace media hora le

mandeé a traerme otra panteray aun no aparece!

MORALEJA: en momentos de crisis, la imaginacion es tan
importante como el conocimiento, y la audacia vale mas que la
fuerza. Hay que procurar ser imaginativo como el perro, evitar
ser tan crédulo como la pantera y nunca ser tan malo como el

mono.
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3.EL LEON Y EL RATON

Un leon estaba durmiendo en la falda de una montana, cerca de
el, unos ratones de campo estaban jugando, uno de los ratones,
para demostrar su valentia salto por encima del leon, pero el leon
teniendo buenos reflejos llego a cogerle.

El raton viendo que su vida corria peligro, le suplico al ledn que
por favor que tuviese piedad y no le hiciera dano, ya que lo que
habia hecho, no lo hizo por maldad, sino mas bien por ignorancia.
El leon viendo que el ratoncillo hablaba con la verdad, y que
ademas era un animal pequeno y no era digno de ser devorado por
ser como €, lo dejo marchar.

Al poco tiempo despues de este suceso, el ledbn caminaba por
el bosque, cuando cayo en una trampa, y viendose atrapado en la
red, comenzo a rugir con fuerza.

El raton al que el ledn perdono la vida, estaba cerca del lugary
vio como el leon estaba atrapado en la red, recordando que el leo
le perdond la vida, anteriormente, corrio en su ayuda, mordiendo la

red para liberar al leon.
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(CONTINUACION)

MORALEJA : Es probable que el emprendedor novato sienta que es
pequefio en comparacion de las grandes compaiiias, y que nada se puede
hacer para competir contra ellas u ofrecerles valor.

La clave esta en satisfacer las necesidades de un mercado y
aprovechar las oportunidades para poco a poco ganar traccion.
Por eso hay que conocerse uno mismo y descubrir que es lo que
se puede hacer por los demas.

Asimismo, nunca menospreciar a alguien por su tamao,
posicién o condicion. En la empresa se debe considerar las

. . . . 4
opiniones de los colaboradores, sin importar su area o cargo, ya

que nunca se sabe de donde puede venir la siguiente gran idea.
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4. LA HORMIGA PRODUCTIVA Y FELIZ

Todos los dias, muy temprano llegaba a su empresa la hormiga
productiva y feliz. Alli pasaba sus dias, trabajando y tarareando una
antigua cancion de amor. Ella era productiva y feliz, pero jay! no era
supervisada.

El abejorro gerente general considerd que eso no era posible,
asi que se creo el puesto de supervisor, para el cual contrataron a
un escarabajo. La primera preocupacion del escarabajo supervisor
fue organizar la hora de llegada y de salida de la hormiga, y
también preparo informes.

Pronto fue necesario contar con una secretaria para que
ayudara a preparar los informes, asi que contrataron una aranita
que organizo los archivos y se encargo del teléfono. Mientras, la
hormiga feliz trabajaba y trabajaba.

El abejorro gerente estaba encantado con los informes del
escarabajo supervisor, asi que pidid cuadros comparativos vy
graficos, indicadores de gestion y analisis de tendencias.

Entonces fue necesario contratar una abeja ayudante para el
supervisor y fue indispensable un nuevo ordenador con impresora
a color. Pronto la hormiga productiva y feliz dejo de tararear sus
melodias y comenzo a quejarse de todo el papeleo que habia que

hacer ahora. El abejorro gerente, entonces, considerd que era
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(CONTINUACION)

momento de tomar medidas.

Asi crearon el cargo de gerente del area donde trabajaba la
hormiga productiva y feliz. El cargo fue para una libélula que
alfombro su oficina e hizo comprar un sillon especial. El nuevo
gerente necesito -claro esta- un nuevo ordenador, y cuando se
tiene mas de un ordenador hay que montar una red local.

El nuevo gerente pronto necesitd un asistente (que habia sido
su ayudante en la empresa anterior) para que le ayudara a preparar
el plan estratégico y el presupuesto para el area donde trabajaba la
hormiga productivay feliz.

La hormiga ya no tarareaba sus melodias y cada vez estaba
mas irascible. "Vamos a tener que realizar un estudio de clima
laboral’, dijo la libélula. Pero un dia el gerente general, al revisar las
cifras, se dio cuenta que la unidad de negocios (donde trabajaba la
hormiga productiva y feliz) ya no era tan rentable como antes.

Asi que contrato al buho, prestigioso consultor, para que hiciera un
diagnostico. El buho estuvo tres meses en la empresa y pronto
emitio un sesudo informe: "Hay demasiada gente en este
departamento”. Asi, el gerente general siguio el consejo del

consultory... despidio a la hormiga productiva y feliz.
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(CONTINUACION)

Moraleja: Si eres hormiga productiva y feliz, no pierdas el
tiempo en una organizacién donde no wvaloran tu potencial;
mejor inicia tu propia empresa. Si eres el abejorro gerente,
identifica a las hormigas productivas y felices de tu empresa para

ascenderlas y darles oportunidades.
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5.LA GALLINA Y EL CERDO

Cierto dia un granjero comia, junto a su hijo, unos huevos fritos
con jamon.
- jQué buenos estan, papal
- Si, es una comida deliciosa
- jQue bueno tener en casa los animales que nos dan los
ingredientes para poder disfrutar este platillo!
- Por supuesto. Pero no olvides que unos aportan mas que
otros. -Anadio el granjero.
- A qué te refieres?-pregunto el hijo
- Veras. Para que tu te estés dando este gusto, la gallina
aportd unos cuantos huevos y, seguramente, en este momento
esta cacareando por ahi, pero para que tu comieras este delicioso
jamon, el cerdo tuvo que entregar su vida.
- Tienes razon —admitio el hijo mientras seguia comiendo.
- Asi que ya sabes, para este plato la gallina CONTRIBUYE, en

cambio el cerdo se SACRIFICA, iNunca lo olvides!

10
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(CONTINUACION)

MORALEJA:Para uno (la gallina), era solamente wuna
contribucion. Para el otro (el cerdo) significaba un sacrificio
total. En Cualquier relacion, proyecto o decision, hay quienes
“participan” involucrandose lo menos posible y quienes se
“comprometen”.

Hay emprendedores que simplemente se involucran o son un
mero observador del cambio. Algunos, lamentablemente, son
como las gallinas por su pobre nivel de involucramiento y su
ausencia de compromiso.

Por otro lado tenemos a los cerdos que, sin mucho ruido ( sin
cacarear) dan todo de si, sin importar el precio, con tal de
Cumplir el objetivo, lo que muchos emprendedores deben hacer
para tener éxito en sus negocios.

Ast que en la vida podemos clasificar a los hombres en dos: los
generosos y los egoistas. Los segundos son como la gallina:
entregan lo que les “sobra”, lo que no les cuesta. Mientras que los
generosos son como el cerdo: dan todo de si, sin importar el
precio con tal de hacer feliz al otro.

;Con quién te identificas?

11



Ellobo empremdedor@
6.LOS GANSOS

El vuelo de los gansos es el mas claro ejemplo de las ventajas de
trabajar en equipo. Vuelan formando una V, porque cada pajaro, al
batir sus alas, produce un movimiento en el aire que ayuda al
ganso que va detras. Volando en V, el grupo aumenta un 70% su
poder de vuelo, comparado a que cada pajaro lo hiciera solo.

La union hace la fuerza.

Cada vez que un ganso se sale de la formacion y siente la
resistencia del aire, se da cuenta de la dificultad de volar solo y de
inmediato se reincorpora al grupo, para beneficiarse del poder del
companero que va delante.

Unidos vencemos, divididos caemos.

Cuando un lider de los gansos se cansa, se pasa a uno de los
puestos de atras y otro ganso toma su lugar.

Todos debemos estar dispuestos a asumir responsabilidades.

Los gansos que van detras producen un sonido y lo hacen con
frecuencia para estimular a los que van delante a mantener la
velocidad.

Una palabra de aliento aumenta las fuerzas.

Cuando un ganso enferma o cae herido, dos de sus companeros
se salen de la formacion y lo siguen para ayudarlo y protegerlo, y
se quedan con él hasta que esté nuevamente en condiciones de
volar, o hasta que muere.

Si solo tuviéramos la inteligencia de un ganso, nos mantendriamos

uno al lado del otro, ayudandonos y acompanandonos "
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7.EL SASTRE Y EL CLIENTE

Cierto senor gue necesitaba un nuevo traje se dirigio un dia a
uno de los establecimientos mas antiguos de la ciudad. Le
atendieron con rapidez y profesionalismo, tomando sus medidas

rapidamente. El cliente se fue entonces a casa, confiando en
recibir pronto su traje nuevo.

El dia siguiente, se sorprendid cuando un empleado de la
sastreria le entrego su prenda, con una sonrisa y sin pedir nada a
cambio. Feliz por tener su traje, pero extranado por no haber tenido
que pagar, el hombre decidio volver a la tienda inmediatamente.

Le atendio el mismo senor mayor y amable que le habia tomado
las medidas el dia anterior.

- Algun problema con el traje, senor?

-Ninguno, queda perfecto. Solo he venido porque me ha
sorprendido que aun no me hayan cobrado nada. ¢Es eso normal?

- SeNnor, en esta casa consideramos siempre que todos nuestros
clientes son perfectos caballeros, y nos avergonzariamos de
pedirles el pago de sus prendas.

- Pero, ¢y si alguno no les paga nunca?

-Entonces, esta persona deja de ser un caballero, y ya no
tenemos ningun problema para reclamarle el cobro, por cualquier

via.

13
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El hombre pago su traje, y se fue a casa, un poco perplejo.

MORALEJA: Breve historia que nos ensefia sobre el asunto de los
. / . . . .
impagos. Si, es cierto que el sastre tiene demasiada confianza en sus

clientes, algo inusual hoy dia.
Y es que podemos asumir lo siguiente

1.Hasta que se demuestre lo contrario, siempre hay que confiar en
la buena fe del cliente y confiar en ¢l.
2.Quien hace trampa deja de merecer nuestra confianza.

3.L21 confianza no excluye 61 COl’ltl’Ol.

No es una falta de confianza pedir un pago anticipado, o una
garantia de pago. No queda claro en la historia, pero es posible que la
sastreria tenga medidas de control. Por ejemplo, el entregar el traje
personalmente en casa hace que se sepa claramente donde vive el cliente,

algo que podria util en caso de impagados.

14
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8.EL GATO Y LOS RATONES

Una manana un gato estaba persiguiendo dos ratones, pero
estos fueron mas rapidos y consiguieron refugiarse en un pequeno
hueco..

El gato desde afuera esperaba la salida de su alimento, - "Miau,
miau, miauuu...", decia.

Dentro los ratones murmuraban:
- "Ojo que ahi esta el gato". Decia uno al otro.
De pronto se oyo el ladrido de un perro.
- "Guau, guau, guau’...
Y en ese momento un raton le dice al otro:
-Ha llegado un perro y seguro que ha ahuyentado al gato, asi
que vamos a aprovechary a correr hacia nuestra ratonera.
Cual no seria la sorpresa de los ratoncitos al ver al gato afuera
esperandolos para darse un gran banquete con ellos.
Y en un momento,el gato estird sus dos manos, abrio las garras
y lo atrapo.
Mientras disfrutaba de su banquete, el gato decia:
- "Hoy en dia el que no hable al menos dos idiomas se muere de

hambre".

15
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9.LOS 3 CERDITOS EMPRENDEDORES

El cerdito pequeno montd su empresa sin pensarselo mucho.
Vio como se podia hacer bastante dinero con el negocio
inmobiliario, y se dedico a la compraventa de solares. Como era el
mas vago de los hermanos y le gustaba la buena vida, trabaja
poOCoO, Yy se gastaba con rapidez los suculentos beneficios que

dejaban las operaciones.

El cerdito mediano habia pensado en abrir un restaurante.
Notaba como podia subir el precio de los menus frecuentemente
sin perder clientela. Al principio trabajo duro, pero cuando vio que
su hermano menor ganaba mucho dinero sin esforzarse mucho,
contrato a alguien para gestionar el local y empezo a disfrutar de

los buenos ingresos que le daba el establecimiento.

El cerdito mayor apostd por las nuevas tecnologias. Invirtio
mucho tiempo y dinero desarrollando una nueva plataforma de
publicidad en Internet. El concepto era prometedor, pero sus
ingresos muy debiles respecto a los comodos beneficios de sus
hermanos. Sin embargo, el cerdito no se daba por vencido.
Planificaba, rectificaba, probaba sin cesar nuevas ideas,
apoyandose en el talento de la gente emprendedora que conocia

a medida que iba profundizando en el negocio.
16
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Un dia de finales de 2006 los tres hermanos se reunieron para
hablar de sus negocios. El mas joven y el mas ocioso vino con su
nuevo coche, un Ferrari comprado a crédito. El otro hermano
acudio en un Volvo de gama media, parcialmente pagado. El
mayor vino en Metro. Este ultimo aviso a sus hermanos. Muchos
indicadores economicos mostraban que el boom inmobiliario era
en realidad una burbuja crediticia, v que los tres cerditos
emprendedores tenian que ir preparandose porgue venia el lobo
feroz: una crisis economica cuyo impacto era dificil de medir.

Los dos hermanos mas jovenes escucharon con atencion la
opinion del mayor, que respetaban, pero en cuanto se separaron,
le quitaron importancia y volvieron a sus negocios y a sus
costumbres.

Y empieza la crisis

A mediados de 2007 la crisis vino a visitar al mas joven. Llevaba
meses sin vender un terreno, y todos los beneficios que habia
acumulado durante los anos anteriores les habia gastado o
reinvertido en nuevos terrenos. Ya no le alcanzaba el dinero para
pagar sus créditos. A punto de que le embargaran, decidio pedir
ayuda a su hermano mas cercano.

El cerdito mediano le acogio sin pensarselo. Le explico que el
restaurante iba muy bien, y decidio prescindir del gerente del bar
para colocar a su hermano. Cuando las ventas bajaron a mediados

de 2008y el lobo de la crisis vino a tocar a su puerta, el restaurante
17
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al principio resistio. Los dos hermanos tomaron medidas, redujeron
sus niveles de vida, hicieron precios mas economicos, pero las
ventas seguian cayendo. Como el negocio no tenia tesoreria, poco
a poco se hizo inevitable el cierre. Antes de que la crisis les
atrapara, decidieron finalizar limpiamente el negocio, despidiendo
a los empleados con sus correspondientes indemnizaciones, vy
acudieron a su hermano mayaor.

Y les recibio bien. En el ultimo ano la empresa tecnologica del
mayor de los cerditos se habia consolidado. Habia reinvertido cada
euro de beneficios para mejorar la calidad de su producto en
aspectos de valor anadido. Habia seguido en lo personal con un
nivel de vida espartano, pero finalmente el negocio despegaba.
Ayudada por el crecimiento vertiginoso de todo el sector de la
publicidad en Internet, la empresa del mayor estaba a punto de
recibir fondos de una empresa de Capital Riesgo para pasar a una
escala mayor.

Cuando la crisis afecto al credito, los tres cerditos durante unos
momentos vacilaron. ¢lban a echarse por atras los inversores? ¢Se
iba a quedar sin crecimiento la empresa? Pero no fue asi. Los
socios de Capital Riesgo fueron convencidos por la estrategia y los
resultados conseguidos por el hermano mayor, y entraron en el

royecto. Los otros dos hermanos pudieron ser contratados en
unciones que correspondian a sus habilidades, pero sin mas

avores que haber podido entrar. s
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Moraleja:Al igual que el mayor de los cerditos Construyé una
casa solida que el lobo no podia derribar, si vas a montar un
negocio, hazlo fuerte. Piensa en el mafana, no busques el
beneficio répido. Busca satisfacer a tus clientes y una estrategia

de desarrollo a largo plazo.

19



Ellobo emprendedor@

10.EL LENADOR Y EL HACHA

Dicen que una vez un lenador muy trabajador se presentd a una
oferta de empleo en un bosgue. Viendo su motivacion y su energia,
le contrataron enseguida. El jefe le dio un hachay le mando a
cortar arboles.

Cuando acabo el primer dia, el dedicado lenador habia conse-
guido traer 18 arboles, una cifra impresionante. Pero el hombre era
muy trabajador y queria demostrar que podia hacerlo todavia me-
jor, y el dia siguiente salio a batir su récord. Sin embargo, al finalizar
el dia, solo pudo volver con 15 troncos.

Conforme iban pasando los dias el lenador se esforzaba por
superarse, pero pese a gastar tanta energia, cada vez volvia con
menos arboles. Estaba desesperado.

Fue a hablar con su jefe y le explico la situacion.

- No lo entiendo. Por mas que me esfuerce, cada dia corto
menos arboles.

El hombre que le habia contratado le mird y pregunto:

- ¢Cuanto hace que no afilas el hacha?

- ¢Afilar? No tengo tiempo para afilar. Estoy muy ocupado

cortando arboles.
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MORALE]JA: Quizés para cada uno de nosotros afilar el hacha tenga un
sentido diferente. Algunos pensaran en la formacién, otros en la
necesidad de descansar, o tambicn en lo importante que es una buena
organizacién.

El caso es que en el trabajo, si no tuviéramos a nadie para darnos

. . . 14

orientaciones, es muy posﬂole que muchos de nosotros acabaramos
esforzandonos ciegamente en tareas poco productivas, porque es muy
facil perder la perspectiva.

Normalmente, si eres empleado, siempre tienes a un jefe para
recordarte que tienes que afilar el hacha, pero si trabajas solo, como
freelance o emprendedor, corres el riesgo de dar palos a un tronco a la
desesperada sin ver el verdadero problema. Por eso, de vez en cuando
tienes que tomarte un respiro y reflexionar sobre lo que haces. Para eso

7 .
esta muy recomendado el Mentoring
La préxima vez que te sientas atascado y veas que no estas avanzando,
14 ° . ~
parate un momento, y recuerda la historia del lenador, porque es muy

posible que necesites afilar el hacha.
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11.LAS DOS CULEBRAS

Habia una vez dos culebras que vivian tranquilas y felices en las
aguas estancadas de un pantano. En este lugar tenian todo lo que
necesitaban: insectos y pequenos peces para comer, sitio de sobra
para moverse y humedad suficiente para mantener brillantes y en
buenas condiciones sus escamas.

Todo era perfecto, pero sucedido que llegd una estacion mas
calurosa de lo normal y el pantano comenzo a secarse. Las dos
culebras intentaron permanecer alli a pesar de que cada dia la
tierra se resquebrajaba y se iba agotando el agua para beber. Les
producia mucha tristeza comprobar que su enorme y querido
pantano de aguas calentitas se estaba convirtiendo en una misera
charca, pero era el unico hogar gque conocian y no querian
abandonarlo.

Esperaron y esperaron las deseadas lluvias, pero éstas no
llegaron. Con mucho dolor de corazon, tuvieron que tomar la dura
decision de buscar otro lugar para vivir.

Una de ellas, la culebra de manchas oscuras, le dijo a la culebra
de manchas claras:

-Aqui solo ya solo quedan piedras y barro. Creo, amiga mia, que
debemos irnos ya o moriremos deshidratadas.

-Tienes toda la razon, vayamonos ahora mismo. Tu ve delante,

hacia el norte, que yo te sigo.
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Entonces, la culebra de manchas oscuras, que era muy inteligente
y cautelosa, le advirtio:

- iNo, eso es peligroso!

Su companera dio un respingo.

- ¢ Peligroso? ¢ Por qué lo dices?

La sabia culebra se lo explico de manera muy sencilla:

- Si vamos en fila india los humanos nos veran y nos cazaran sin
compasion jTenemos que demostrar que somos mas listas que
ellos!

- ¢Mas listas que los humanos? jEso es imposible!

- Bueno, eso ya lo veremos. Escuchame atentamente: tu te subiras
sobre mi lomo, pero con el cuerpo al reveés y asi yo meteré mi cola
en tu boca y tu tu cola en la mia. En vez de dos serpientes
pareceremos un ser extrano, y como los seres humanos siempre
tienen miedo a lo desconocido, no nos haran nada.

- iBuena idea, intentemoslo!

La culebra de manchas claras se encaramo sobre la culebra de
manchas oscuras y cada una sujeto con la boca la cola de la otra.
Unidas de esa forma tan rara, comenzaron a reptar. Al moverse sus
cuerpos se bamboleaban cada uno para un lado formando una
especie de ocho que se desplazaba sobre la hierba.

Como habian sospechado, en el camino se cruzaron con varios
campesinos y cazadores, pero todos, al ver a un animal tan

enigmatico, tan misterioso, echaron a correr muertos de miedo,
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pensando que se trataba de un demonio o un ser de otro planeta.
El inteligente plan funciono, y al cabo de varias horas, las culebras
consiguieron su objetivo: muy agarraditas, sin soltarse ni un solo
momento, llegaron a tierras lluviosas vy fértiles donde habia agua y
comida en abundancia. Contentisimas, continuaron tranquilas con

su vida en este nuevo y acogedor lugar.

MORALEJA:Aprender a tomar decisiones de manera sabiay
coherente es una cualidad que la mayoria de los emprendedores
aprenden sobre la marcha. Por esta razon, es recomendable que
antes de que lances tu emprendimiento, tengas cierto conoci-
miento sobre la toma de decisiones, con la finalidad de ayudarte
a realizar el procedimiento correcto antes de hacer elecciones

sin importar el grado de relevancia.
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12.EL PARCHE

Habia una vez un fontanero muy bueno al que un dia llamaron

Ccon urgencia para poner un parche a una tuberia. El fontanero dijo:

-"Esa tuberia no necesita un parche, lo que hace falta es
cambiar todo el sistema de fontaneria de la casa”.

Los duenos de la casa le dijeron:

-"Si, ya, lo sabemos, pero ahora mismo tenemos prisa. El agua
se sale y lo encharca todo, y ademas, no tenemos dinero para
cambiar el sistema de fontaneria POnganos el parche ahora y en
cuanto cobremos la paga le llamaremos para cambiar toda la
fontaneria”.

El fontanero puso el parche, cobrando barato en espera de
poder llevarse luego el contratode cambio de fontaneria. Y puso el
parche muy bien para que vieran una muestra de lo bien que
trabajaba. Tan bien puso el parche que dejo de gotear por
completo, y asi los duenos de la casa perdieron la prisa. Paso un
mes, y luego otro, y luego otro...

Un ano y medio después los duenos de la casa decidieron
cambiar la fontaneria completa. Como habian podido ahorrar
durante mucho tiempo gracias al parche del fontanero, reunieron
una buena cantidad y disenaron un cambio que incluia griferias de

oro, baneras de marmol, duchas de hidromasaje.. Tan goloso re-
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sulto el proyecto que muchas grandes empresas de fontaneria
presentaron sus ofertas junto con la del fontanero. Y a la hora de
evaluarlas todas, al llegar a la del humilde fontanero, los duenos de
la casa dijeron:

- "Este es un parcheador, un chapuzas, no es quien necesitamos

para nuestro bonito y nuevo sistema de fontaneria”.

MORALEJA UNO: Lo provisional, con demasiada frecuencia,

se convierte en permanente.

MORALEJA DOS: Si te dedicas a poner parches, acabaras

siendo “el de los parches”
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153. EL LEON Y LOS EXCURSIONISTAS

Unos excursionistas se encontraban en lo mas profundo de una
peligrosa selva cuando de repente se encuentran de frente con un
gran leon hambriento.

Uno de los excursionistas se asusta y queda paralizado mientras
que el otro, lentamente, saca sus zapatos y se pone unas zapatillas
deportivas que tenia en su mochila. El excursionista asustado le
pregunta:-

-"¢Para que te pones zapatillas?, aunque corras con ellas lo mas
rapido que puedas no vas a ser mas veloz que el leon”

A lo que el otro contesta:-

“Solo me hace falta ser mas rapido que tu”

MORALEJA: Para ganar terreno en el mundo empresarial y
laboral, hay que utilizar la sagacidad y la inteligencia, y si son

las dos a la vez, mucho mejor.
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14. EL PAVO Y EL TORO

Un pavo charlaba con un toro.

-“Me encantaria ser capaz de subir a lo alto de ese arbol .”
suspiraba el pavo, “pero no tengo energias.”

“Vale, ¢porqué no pruebas mi estiercol?” replico el toro. “Esta
cargado de nutrientes”.

El pavo comio un poco de estiércol y comprobd que,
efectivamente, le daba fuerzas para alcanzar la primera rama del
arbol.

El dia siguiente, tras comer un poco mas, subio a la segunda
rama.Tras 2 semanas, estaba orgulloso, en lo alto del arbol.

Muy pronto lo divisO un granjero .. que inmediatamente, o

derribo de dos tiros.

UNA BREVE MORALEJA; "La mierda puede llevarte a la

cumbre, pero no te manctendra alli"
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15.EL ELEFANTE ENCADENADO

Un padre llevo a su hijo a ver una sesion de un circo ambulante
que habia venido a la ciudad. Compraron una entrada, se sentaron,
y el nino disfrutd boquiabierto de los numeros de los equilibristas,
malabaristas, payasos o domadores de animales. Cuando se acabo
la sesion, insistio a su padre para poder dar una vuelta por las
instalaciones, y volver a ver algunos de los animales que le
fascinaban.

Cuando encontraron el elefante, el nino se sorprendid al
constatar que la gigantesca bestia estaba atada solo con una
pequena cuerda en una pata. Senaldo el hecho a su padre,
buscando una respuesta. Parecia evidente que el elefante hubiera
podido liberarse en cualquier momento.

El padre estuvo pensando un rato, hasta que dio con una
respuesta aceptable. Le explico a su hijo que normalmente esos
animales nacian en cautividad. Probablemente, cuando el elefante
era cachorro, le ataron con una cuerda semejante. Posiblemente el
animal procuro tirar de ella y escapar, pero al ser tan pequeno, no
tenia la energia suficiente. Finalmente se dio por vencido, y pese a
crecer y convertirse en una fuerza de la naturaleza, dejo de
intentarlo. Efectivamente, hoy podria haberse liberado de un gesto,
pero seguia pensando en que la cuerda era una cadena imposible

de romper, igual que cuando era pequeno.
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16.EL OSO PEREZOSO, EL TIGRE, Y LA
VENTA DE EMPANADAS

Habia una vez un 0so perezoso que vivia en un lugar muy
transitado de la selva.Por alli,pasaban los leones cuando salian a
hacer ejercicio, las comadrejas daban pequenos paseos y muchos
animales mas. Un buen dia el perezoso penso:.

-" Seria buen negocio poner una venta de empanadas aqui,
dado que este es un sitio muy transitado”. Al dia siguiente al ver el
perezoso la gran cantidad de animales que pasaban, penso
nuevamente:

-"Seria buen negocio poner una venta de empanadas aqui,
dado que este es un lugar muy concurrido.

A la semana siguiente el perezoso nuevamente se asomo y
vio una gran cantidad de animales pasando por alli y volvio a
pensar.

-"Seria buen negocio poner una venta de empanadas aqui,
dado que este es un lugar muy transitado.

A la siguiente semana, el perezoso estaba furioso y salio
gritando y peleando con el tigre ,quien habia puesto un negocio
de venta de empanadas justo en el lugar en que el habia pasado
semanas pensando en gue seria bueno poner este negocio, pero
luego comprendio que lo unico que podia hacer era ver como el
tigre emprendio el negocio que €l con anhelos sono por semanas,

pero que no fue capaz nunca de emprender.
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MORALEJA: "Las ideas no valen nada, a no ser que hagas algo
productivo con ellas. Y sobre todo, tener una buena idea en la
cabeza es como tener una linda mascota...pero muerta. Da vida a

tus ideas!.
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17.EL AGUILA Y LA GALLINA

"Erase una vez un campesino que fue al bosque cercano a
atrapar algun pajaro con el fin de tenerlo cautivo en su casa.
Consiguio atrapar un aguilucho. Lo coloco en el gallinero junto a
las gallinas. Crecio como una gallina.

Después de cinco anos, ese hombre recibid en su casa la
visita de un experto naturalista. Al pasar por el jardin, le dijo al
campesino:

-"Oiga, no se lo tome usted a mal, pero el pajaro que esta ahi,
no es una gallina. Es un aguila.”

-Ya lo sé- dijo el hombre. Es un aguila. Pero yo la crie como
gallina. Ya no es un aguila. Es una gallina como las otras.

-"No, respondio el naturalista”. Ella es y sera siempre un
aguila. Pues tiene el corazon de un aguila. Este corazon la hara un
dia volar a las alturas”.

-"No, insistio el campesino. Ya se volvio gallina y jamas

volara como aguila”.
Entonces, decidieron, hacer una prueba. El naturalista tomo al
aguila, la elevo muy alto y, desafiandola, dijo: "Ya que de hecho
eres un aguila, ya que tu perteneces al cielo y no a la tierra,

III

entonces, abre tus alas y vuela

32



Ellobo emprendedor@

(CONTINUACION)

El aguila mir6 alrededor. Temblaba, como si experimentara su
nueva vida, pero no vold. Entonces, el naturalista la agarro
firmemente en direccion al sol, de suerte que sus 0jos se pudiesen

llenar de luz y conseguir las dimensiones del vasto horizonte.

Fue cuando ella abrio sus potentes alas. Se erguio soberana sobre
si misma. Y comenzo a volar a volar hacia lo alto y a volar cada vez

mas a las alturas. Volo. Y nunca mas volvio

MORALEJA:"Todos tenemos un Aguila adentro, pero muchos
tememos dejar que ella vuele por lo cual ese aguila en muchas
personas muere creyéndose gallina..No permitas que tu aguila
. . . o 7/ .

siga con su potencial escondido, dale ese empujon que necesita

para expandir sus alas en las cimas del exito"
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18.EL AGUILA Y LA GALLINA. OTRA
VERSION

Un hombre se encontro un huevo de aguila. Se lo llevo y lo
coloco en el nido de una gallina de corral. El aguilucho fue
incubado y crecio con la nidada de pollos. Durante toda su vida el
aguila hizo lo mismo que hacian los pollos, pensando que era un
pollo. Escarbaba la tierra en busca de gusano e insectos, piaba 'y
cacareaba. Incluso sacudia las alas y volaba unos metros por el
aire, igual que los pollos. Despues de todo ¢no es asi como vuelan
los pollos? Pasaron los anos y el aguila envejecio. Un dia diviso
muy por encima de su cabeza, en el limpido cielo, una magnifica
ave que flotaba elegante y majestuosamente por entre las
corrientes de aire, moviendo apenas sus poderosas alas doradas.
La vieja aguila miraba asombrada hacia arriba. “¢Qué es eso?”
Pregunto a una gallina que estaba junto a ella. “Es el aguila, la reina
de las aves”, respondio la gallina. “Pero no pienses en ellas. Tuy yo
somos diferentes”. De manera que el aguila no volvio a pensar en

ello. Y murio creyendo que era una gallina de corral.
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19. LAS RANAS EN LA LECHE

Erase una vez un par de ranas que entrando en un establo,
tropezaron y cayeron en el cuenco de la leche recién ordenada.
Las paredes eran muy lisas y el recipiente muy hondo, por lo que
pese a todos sus esfuerzos, no conseguian salir.

Una de ellas, la mas gordita, le dijo a la otra: “no tiene sentido
seqguir intentandolo, estamos atrapadas y vamos a morir’. La
segunda rana le respondio: “aguanta, nademos un ratito y vya
veremos”.

Estuvieron nadando media hora. Luego la gordita volvio a
quejarse. "No puedo mas, voy a abandonar”. Pero la otra rana la

animo nuevamente: “resiste un poco mas, vamaos, sigue nadando”.

Y por otro cuarto de hora las dos ranas siguieron moviendose en
la leche. Diez minutos mas tarde la gordita volvio a amenazar con

abandonary de nuevo la delgada la convencio para que siguiera.

Pero después de un rato, la rana gorda, agotada, anuncio
definitivamente su voluntad de dejarlo. Por mucho que la otra
intentara animarla, su decision fue irrevocable. Dejo de nadar y se
ahogo. La delgada, triste por su amiga, prosiguio con su esfuerzo.
Solo un cuarto de hora mas tarde, la leche se convirtio en

mantequilla, el liquido se volvio solido, permitiendo al animal tener
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un punto de apoyo para trepar fuera del cuenco. La rana flaca

estaba libre.

MORALEJA:Como decia Edison: Muchos fracasos de la vida han
sido de hombres que no supieron darse cuenta de lo cerca que
estaban del ¢éxito cuando se rindieron. No te abandones.
Persevera. Aunque no veas inmediatamente los resultados de tu
labor, en muchos casos los logros llegan cuando ya no los

espceras.
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20. EL CUERVO Y EL CONEJO

Un cuervo estaba sentado en un arbol, sin hacer nada en
todo el dia.
Un conegjito lo vio vy le pregunto, “¢ Puedo sentarme contigo
sin hacer nada todo el dia:
"El cuervo respondio: “Claro, ¢Porqueé no?.”
Asi que el conejito se sentd en el suelo, bajo el arbol, vy
descanso. De repente, aparecio un zorro que saltd sobre el

conejo.. y se lo comio.

MORALEJA:

Para pasarte el dia sentado, sin hacer absolutamente nada,

debes estar sentado ... muy, muy arriba.
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21. EL CAMELLO SABIO

Una madre camello y un bebé camello estaban
descansando, cuando de repente el bebé camello, invadido
por la curiosidad, se dirigio a su madre...

-Mama, ¢puedo preguntarte algunas cosas?

La Mama camello respondio: jClaro que sil ¢Por que hijo,
hay algo que te preocupa?

-¢,Por qué los camellos tenemos joroba?, pregunto el
pequeno.

-Mira hijo, nosotros somos animales del desierto, y nuestra
joroba nos permite almacenar nutrientes que nos sirven de
reserva para sobrevivir a los grandes trayectos en los que no
se encuentra agua ni alimentos.

-¢Y por qué son nuestras piernas son tan largas?, pregunto
el bebe camello.

-Veras hijo, nuestras piernas se han adaptado para andar
por el desierto. Gracias a estas largas piernas nos podemos
mover en la arena mejor que nadie. Dijo la madre orgullosa.

-¢Y por qué son nuestras pestanas tan grandes y gruesas?
Pregunto el pequeno.

-Hijo mio, aquellas pestanas grandes y gruesas nos sirven
de proteccion. Ellas ayudan a proteger nuestros ojos del

viento y de la arena de desierto; dijo su madre con ojos llenos
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de orgullo.

-Ya entiendo, replico el bebé camello. Pero.. si nuestra joroba,
nuestras piernas y estas pestanas nos permiten movernos con
habilidad por el desierto, entonces, ¢qué demonios estamos

haciendo aqui en el zoologico?

Moraleja: "Habilidades, conocimiento, talento, capacidades y

o . r . A . !
experiencia unicamente son utlles §1 €Stas €n 61 1ugar correcto".

Ahora, pregl'mtate tu mismo: ;Estoy en el 1ugar correcto?
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22. LOS MONOS Y EL PLATANO

Unos cientificos decidieron probar el comportamiento de un
grupo vy disenaron una serie de experimentos con monos para
valorar sus reacciones frente a premios y castigos. Para eso
agruparon a 5 animales en una habitacion especial. Colocaron
una cesta con comida colgada del techo asi como una escalera
que permitia alcanzarla.

Como era previsible, en cuanto se percataron de la presencia
de suculentos manjares, los monos intentaron subir por la
escalera. Pero, cada vez que alguno de ellos lo intentaba, los
cientificos accionaban una ducha con agua helada que mojaba a
todos los simios. Al poco rato, cesaron los intentos.

Entonces los cientificos sustituyeron a uno de los monos por
uno que no habia presenciado el experimento anterior. En cuanto
vio la cesta, quiso trepar hacia ella, pero enseguida los otros 4
monos, temerosos de recibir otra ducha fria, le apalearon antes de
que pudiera siquiera pisar el primer escalon.

Luego, los cientificos remplazaron cada uno de los cuatro
monos originales. Cada vez que entraba un simio nuevo, notaban
COMO sus companeros le pegaban en cuanto queria subir hasta la
cesta. Incluso pudieron apreciar como los que mas fuerte
pegaban eran aquellos que desconocian la existencia de la ducha
fria.
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Al final del experimento, no quedo ningun mono de los 5
originales, y a pesar de eso, ninguno se atrevia a subir por la
escalera. Al contrario, si se introducia un nuevo mono que quisiera

hacerlo, se lo impediany le daban una paliza.

Moralejas:

1.Los prejuicios son muy poderosos, pero suelen ser
totalmente  desconectados de la  realidad. Un
comportamiento que podl'a ser justificado y racional en su
tiempo puede perfectamente perdurar a pesar de que los
motivos que le dieron lugar hayan desaparecido.

2.Cuestionar las  normas del grupo te expone a
enfrentamientos. La mayoria de las personas se sienten
comodas cumpliendo con un codigo, aunque sea absurdo. Si
quieres hacer las cosas de otra forma les obligas a salir de su
zona de comodidad y provocas reacciones negativas.

3.8i quieres conseguir el premio, tienes que cuestionar las
normas. La locura es seguir haciendo lo mismo pensando que

vamos a COl’lSﬁglliI’ resultados diferentes.
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4.Una mirada externa suele ver las cosas mas claras. Escucha
opiniones de terceros. Los monos de fuera ven el premio donde
tu solo vez problemas.

Es importante que tomes en cuenta esas reflexiones, por la
culcura de una empresa suele incorporar algunas creencias y

! . ~
practlcas un poco extranas.
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23. EL CABALLO Y EL MOZO

En un pais muy lejano, un mozo de cuadras decidio arrebatarle
la cebada que su senor le proporcionaba para alimentar a su
caballo, para venderla en el mercado mas cercano. Una venta, que
le servia para aumentar el salario que con tanto esfuerzo le
costaba ganar y darse algun que otro capricho de vez en cuando.

Un robo que él queria maquillar manteniendo lo mas limpio y
peinado posible al animal que habian dejado a su cargo.

Cansado de que el mozo le robara todos los dias su suculento
alimento, el caballo saco toda su rabia interior y le dijo al que con
tanto mimo le cuidaba:

-Aprecio enormemente que me mantengas tan limpio todos
los dias, pero si en verdad deseas que mi pelaje se vea tan
brillante como el sol que luce en el cielo, deja de robar la cebada
para tu propio beneficio y damela para comer. Te aseguro que si
dejas de hacerlo, mi cuerpo se pondra tan hermoso, que no sera

necesario que estes esmerandote cada dia en cepillar mi pelaje.

MORALEJA: Este cuento se interpreta habitualmente como una
advertencia sobre algunas personas interesadas, que se aprovechan de
los demas engafiandolos mediante halagos y atenciones. En realidad,
o [ . o f
esos gestos de seduccion son solo una diversion para sacar provecho de
la relacion con esas personas. Lo mas comun es el interés econdomico,
. . 14
pero pueden ser otras cosas como el poder y la influencia. Ast que no te

fies de quien te esté siempre alabando, ya que busca dejarte sin algo.
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MORALE]A 2: Es cierto que emprender y tener un negocio
implica intentar sacar el mayor provecho a unos recursos muy
escasos. La decision de elegir el perfil de los empleados y el
salario para cada persona es complicada.
Por eso, la mayorl'a de las veces, sin mala intencién, muchos
emprendedores y empresarios intentan compensar €sos sueldos
® . « f

que saben a]ustados con otras fuentes de motivacion para el
empleado. Intentaran ofrecerles formacion, mejores horarios de
trabajo, y otro tipo de ventajas con escaso impacto economico.

Todos trabajamos principalmente porque necesitamos los
ingresos. Y, cuando hacemos un esfuerzo, queremos que sea
compensado por dinero a la altura de lo que se merece. Un
trabajador que cobra demasiado pOCO en una empresa No se

/ .

quedara mucho tiempo.

En el caso de nuevas empresas, e€s 16gic0 que algunos

/ .

empleados aceptan  unos sueldos mas a]ustados, porque
comparten la ilusion por el proyecto y saben que los recursos
son escasos. Pero siempre sera algo temporal. No van a trabajar

por menos de lo que se merecen durante mucho tiempo.
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24, EL REY Y LOS DOS HALCONES

Cuenta la historia que un rey de un pais muy lejano recibio
como obsequio en su cumpleanos dos pichones de halcon vy los
entrego al maestro de cetreria para que los entrenara.

Pasados unos meses, el instructor le comunico que uno de los
halcones estaba perfectamente educado, habia aprendido a volar
ya a cazar, pero que no sabia qué le sucedia al otro halcon: no se
habia movido de una rama desde el dia de su llegada a palacio, e
incluso habia que llevarle el alimento hasta alli.

El rey mando llamar a curanderos y sanadores de todo tipo,
pero nadie consiguio hacer volar al ave. Encargd entonces la
mision a varios miembros de la corte, pero a pesar de los intentos
nada cambio; por la ventana de sus habitaciones el monarca veia
que el pajaro continuaba inmovil. Publico por fin un llamamiento
entre sus subditos solicitando ayuda, y entonces, a la manana

siguiente vio al halcon volar agilmente por los jardines.
-Traed al autor de este milagro -dijo a su séquito. Al poco rato le
presentaron a un campesino.
-¢ TU hiciste volar al halcon? (;Como lo lograste? ¢Eres mago,
acaso?
Entre feliz e intimidado, el hombrecito explico:
-No fue dificil, Su Alteza: solo corté la rama. El pajaro se dio cuenta

de que tenia alas y se lanzo a volar.
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MORALEJA: En nuestra vida hay muchas ramas que nos
mantienen en una situacion de comodidad. Algunos a pesar de la
seguridad de la rama igualmente se arriesgan y se lanzan,
aprendiendo a volar y buscando la superacion personal. Pero
otros, como el segundo halcon, se acomodan en ella. A veces
puede que algun acontecimiento rompa la rama de la costumbre,
de la seguridad, entonces se dan cuenta de que pueden volar y
superarse a sl mismos.

En ocasiones nos acomodamos sin ser conscientes de nuestras
potencialidades, sin desarrollar todas nuestras cualidades, pues
estamos comodos en nuestra rama: quiza es necesario que
alguien nos corte la rama para que podamos arriesgarnos al
vuelo. A veces las cosas inesperadas, y que incluso en principio
parecen negativas son verdaderas oportunidades para desarrollar
nuestras potencialidades.

Hemos de desarrollar nuestras capacidades y potencialidades,
como dice el refran: ” La confianza del péjaro no esta en la rama

en la que se apoya, si no en sus propias alas”.
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25. LA GALLINA DE LOS HUEVOS DE
ORO (POPULAR)

Erase una vez un labrador muy pobre. Era el mas pobre de la
aldea. Y resulta que un dia, trabajando en el campo vy
lamentandose de su suerte, aparecio un genio hacedor de deseos
dificiles, que le dijo:

-Buen hombre, he oido tus lamentaciones y voy a hacer que tu
fortuna cambie. Toma esta gallina; es tan maravillosa que todos
los dias pone un huevo de oro.

El genio desaparecio sin mas ni mas y el labrador llevo la gallina a
su corral.

Al dia siguiente, joh sorpresal, encontrdé un huevo de oro. Lo
puUsSoO en una cestita y se fue con ella a la ciudad, donde vendio el
huevo por un alto precio. Al dia siguiente, loco de alegria,
encontro otro huevo de oro.

iPor fin la fortuna habia entrado a su casal Todos los dias tenia
un nuevo huevo.

Fue asi que poco a poco, con el producto de la venta de los
huevos, fue convirtiendose en el hombre mas rico de la comarca.

Sin embargo, una insensata avaricia hizo presa su corazon y
penso: ¢Por qué esperar a que cada dia la gallina ponga un
huevo? Mejor la mato y descubriré la mina de oro que lleva dentro.

El final del cuento todo el mundo lo conoce...
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MORALEJA: Las prisas y la avaricia son malas consejeras. Si
algo funciona, es mejor de]'arle tiempo e ir recogiendo los
beneficios, en vez de querer quemar etapas y arriesgarse a

perderlo todo.
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26.LOS CANGREJOS EN EL CUBO

"Cuando un cangrejo va trepando por la pared de un cubo para
alcanzar su libertad, los otros cangrejos lo agarran para evitar que
salga, quedando manifiesta asi la envidia de los demas cangrejos

que no han podido trepar”.

MORALEJA:Y asi piensan y obran muchas personas.

Prefieren mantener abajo a otros en lugar de ayudarlos. Lo
cierto es que la envidia proviene de la creencia de que vivimos
en escasez y que cuando alguien alcanza la cima, ese espacio
quedaré ocupado y, en vista de que creemos que hay “pocas
cimas”, entonces asumimos -—en forma consciente o
inconsciente— que ya no nos tocara nada a nosotros. Lo mismo
sucede con posiciones de liderazgo, en la politica, en los
negocios o a la hora de conquistar a una pareja: pensamos que
hay pocas posiciones de 1iderazg0 en la poh’tica, pocas posiciones
de 1iderazg0 en 1osnegocios y pocas mujeres bellas u hombres

apuestos cOomo 108 queé buscamos
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27. EL ASEDIO AL CASTILLO

Erase una vez un caballero que tenia un plan. Sabia que el pais
estaba muy dividido. Cada aldea dependia de un senor
independiente, pero el caballero se disponia a restablecer la
unidad conquistando una a una las fortalezas. Su plan empezaba
por la conquista del castillo de su zona, y llevaba un tiempo

preparandose.

El caballero disponia de soldados, armas modernas, y de una
torre de asedio, una ventaja que sabia decisiva para la batalla. Una
manana, decidio echar un ultimo vistazo al castillo que pretendia
conquistar. La bandera azul y blanca del enemigo ondeaba en el
viento.

Reviso la situacion. La fortaleza parecia poco defendida. Habia
un Mmuro con un punto ciego por donde el enemigo no les veria
acercarse. Bastaria por colocar la torre de asedio, y el factor
sorpresa, el mejor equipamiento y la ventaja numeérica le darian la
ventaja. Despues usaria los recursos de aquel castillo para ampliar
Su ejercito y conquistar el siguiente.

Todo parecia favorable, pero de repente el caballero tuvo una
duda. ¢Y si el enemigo les veia venir? Si disponia sus arqueros y

disparaba a los hombres colocados arriba de la torre, quizas los
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escudos no fueran suficientes. Volvio a su campamento y decidio
aplazar el ataque.

Durante los dias siguientes, busco soluciones para este
problema, y determind que era mejor construir un techo protector
para la torre. Los obreros se pusieron manos a la obra y a tras unas
semanas, la torre estaba mejorada.

Los soldados pensaron que iba a ser el dia para atacar, pero el
caballero desconfio del clima. Veia posibilidades de lluvias y
prefiero esperar a que mejorara el tiempo, para salir en las mejores
condiciones.

Cuando el tiempo mejoro, el caballero se dio cuenta que su
enemigo podria tirarle flechas de fuego a la torre, que era de
madera. Invirtio otro tiempo para mejorar el recubrimiento de la
torre, de tal forma que fuera ignifuga, y dispuso tanques de agua
en el tejado para poder apagar rapidamente cualquier incendio.

Las mejoras aportadas anadieron mucho peso a la torre, por lo
que su velocidad de desplazamiento se ralentizd. El caballero
dedicoO otras semanas para encontrar soluciones para aumentar la
velocidad, y la encontro con el uso de bestias de carga protegidas
por un tejadillo.

Finalmente, el caballero mir¢ su ejército, sus armas, su torre de
asedio, y vio que todo estaba perfecto. El clima también parecia

propicio. El dia siguiente, de buena manana, se acerco nuevamen-
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te al castillo, para revisarlo una ultima vez antes de lanzar sus
fuerzas en la batalla.

Pero ya no ondeaba una bandera azul y blanca, sino una roja y
amarilla. El castillo ya no estaba poco defendido: unos soldados
muy bien armados y con unos estandartes desconocidos cubrian
las torres y los muros. Ya no habia punto ciego. Conquistar el
castillo parecia ya imposible.

;Qué habia pasado? Se pregunto el caballero. Sus espias le
aportaron la respuesta. Mientras elaboraba su plan de ataque, vy
aplazaba una y otra vez el asalto para sufrir las menores pérdidas
posibles, otro noble de la region habia conguistado varios castillos.
En el primer ataque habia sufrido algunas pérdidas pero
prevalecio. Conquisto otras dos fortalezas, y al ver su poderio, el
castellano de la bandera azul y blanca se rindio sin oponer
resistencia. A cambio, el nuevo conquistador le habia dejado la
gestion de la fortaleza, que habia reforzado con hombres suyos.

Ahora el conquistador estaba en el norte, agrandando su territorio.

El caballero estaba muy decepcionado. El conquistador de la
bandera roja y amarilla habia seguido su mismo plan. Qué mala
suerte. Por unos pocos meses podria haber estado en su lugar, se

lamentaba.
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MORALEJA: Si quieres tener un producto perfecto, si no te
quieres arriesgar, lo mas probable es que cuando te decidas a
actuar llegues tarde, y alguien te habra comido la tostada. El
caballero deberia haber aceptado ciertos riesgos. A cambio no
quiso admicir la posibilidad de sufrir una derrota o ciertas
perdidas, y aplazo la accion hasta que fue demasiado tarde. Y sin

embargo, su plan no ¢ra malo.
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28. EL LADRON DE GALLETAS

En un aeropuerto internacional, una ejecutiva estresada estaba
comprando en una tienda. Compro un libro para la espera del
vuelo, y un paquete de galletas para darse un capricho mientras
leia. Enseguida se fue a buscar un sitio en la sala de espera, se
sentd y se puso a leer.

Después de un rato, se dio cuenta como su vecino, un hombre
corpulento, metia la mano en la bolsa de galletas que estaba justo
entre ellos, para acto seguido sacar una galleta y comérsela. La
viajera no podia creer [0 que estaba viendo. Este hombre, con
mucho descaro, estaba comiendo una galleta suya, y sin
preguntar. Pensaba decirle algo, pero no se atrevia. Penso que la
situacion quedaria asi y pese a la rabia, se contuvo.

Pero las cosas no se quedaron asi. Cada vez que ella cogia una
galleta en el paquete, su vecino cogia otra. La viajera, impactada,
seguia sin decir nada, y tan solo dirigia miradas elocuentes a su
vecino, mientras entre galleta y galleta leia un poco mas.

Tras un tiempo, solo quedo una galleta en el paquete, y la viajera
espero, expectante, a ver como iba a reaccionar el ladron de
galletas. ¢Se atreveria a comeérsela? El hombre, incomodo, y con
una sonrisa forzada, saco la ultima galleta, la partio en dos, y le dio
la mitad. La mujer acepto friamente el ofrecimiento, inmersa en

rabia y asombro ante la actitud tan descarada de aquel hombre.
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Al rato escucho la llamada para su vuelo, cogid sus cosas y
embarco. Mientras esperaba para embarcar seguia leyendo el libro,
con la mente aun conmocionada por el desencuentro previo.
Pronto acabo el libro, y lo guardo en el bolso. Fue entonces
cuando vio que su paqguete de galletas seguia alli, intacto.

iEl paquete de la sala de espera pertenecia a aquel hombrel jElla
era la ladrona de galletas! Habia robado uno a uno los pastelitos de
aguel hombre, y encima le habia tratado con mala cara y enfado,
incluso cuando compartio la ultima galleta. El era la persona
generosa, y ella la impresentable. Y ya era tarde para disculparse

por la equivocacion.

MORALEJA:No des las cosas por sentado. Piensa un poco.
Investiga. Igual las cosas no son las que parecen. Esa mujer
podria haber mirado en su bolso para comprobar si el paquete
de galletas seguia alli, pero asumio que el hombre la estaba
robando.

Habla. El segundo error de la viajera fue callarse. Acepto sin
decir nada una situacion que le parecio intolerable. Si hubiese
hablado, no solo se hubiera dado cuenta de su error, incluso en
el caso de que no estuviera equivocada, hablando podria haber

r . . . s
uesto termino a 12[ situacion de abuso.
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Las personas suelen imaginarse muchas cosas sin tener realmente
. « f

Comprobado la situacion. En una empresa puede ser una fuente

de tensiones interminables. Nada mejor que una buena charla

para aclarar 1as coSsas.
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29. EL LOBO EMPRENDEDOR

Una vez un lobo flaco y hambriento que se cruzo por el bosque
con un mastin bien alimentado. Como no estaba en condiciones
de luchar, entablo con él conversacion, y el perro le invitd a dejar
la vida salvaje para poder disfrutar de la comodidad del servicio a
los humanos.

Le prometid gue como ¢€l, tendria mucha comida y hasta algo
de carino, tan solo a cambio de proteger a los amos de los
ladrones y siempre complacerlos. El lobo estuvo muy tentado por
la oferta, hasta que se dio cuenta de que el mastin llevaba el cuello
un poco pelado, por lo que le pregunto por el motivo.

El mastin le dijo que era por el collar. Habitualmente, estaba
atado y no casi nunca podia correr adonde le da la gana.

La reaccion del lobo fue inmediata, diciendo al perro que no
abandonaria su libertad ni por el mayor tesoro del mundo, y echo

a correr. Y que se sepa, aun sigue corriendo.

MORALEJA:Normalmente este cuento se usa para explicar que
para vivir mejor suele ser necesario renunciar a algo que
amamos, pero yo la veo de otra forma. Estos dos animales me

recuerdan al emprendedor y al empleado, en unas de esas

discusiones sobre la seguridad del trabajo y la necesidad de

libertad.
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Al que esta feliz como empleado le compensa tener que
Complacer asu jefe y renunciar a su libertad a cambio de recibir
un sueldo fijo cada mes, pero el emprendedor preferira
arriesgarse a no tener ingresos durante una buena temporada a
cambio de poder decidir sus acciones y no tener que complacer a

una jerarqu{a.
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30.EL ROBLE Y LA CANA

Cuenta la fabula que al borde de un lago crecieron a la vez un
roble y una cana. El tiempo paso y el roble se hizo grande y fuerte.
A menudo miraba la cana y le decia: "Mira lo pequena y débil que
eres. No aguantas nada de peso. La menor brisa te hace doblarte
hasta rozar el agua. Me das pena. Ni la mas fuerte de las tormentas
podria romperme. Ni siquiera sé porque estoy hablando contigo.
Deberias sentirte muy halagada.”

A la cana le daba mucha pena ver como el roble se habia
convertido en un ser presumido y soberbio. Un dia llegd una
tormenta muy fuerte. Enseguida la cana se doblo, mientras el roble
luchaba con todas sus fuerzas para mantenerse en pie. Durante un
tiempo o consiguio, pero el tiempo empeord y la tormenta se
convirtio en un tornado. La fuerza del viento fue tal que arranco el
roble. Cuando el temporal amaino, unos lenadores aparecieron y lo
cortaron en unas horas.

La cana, triste por su vecino, penso. “Me doblo, pero no me
rompo. Qué pena que tanta soberbia y vanidad le hayan llevado

hacia tal extremo”.
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MORALEJA: Un elemento imprescindible en la estrategia
empresarial y sobre todo, en la vida, es la flexibilidad. La gran
ventaja de las pequenas organizaciones sobre las grandes es eso:
poder adaptarse mucho mas rapido al cambio. Cuando vienen
los momentos dificiles, se llevan por delante a todos lo que no
sepan doblar un poco la espalda y adaprarse.

Piensa en lo que puedes hacer en tu negocio o en tu proyecto
para ser flexible. No olvides nunca que las cosas pueden salir
mal, y por lo tanto intenta elegir las opciones que te permitan
adaptarte a la evolucion de las circunstancias. Explora el alquiler
en lugar de comprar, estudia colaboraciones con otros
profesionales en lugar de contracar, y en general, antes de tomar
cualquier decision comprometedora ten muy claro cual seria tu
camino de salida (especialmente en los contratos).

;Por qué todo esto? Simplemente porque Demdstenes tenia
razon cuando afirmaba que “cuando una batalla esta perdida,
solo los que han huido pueden combatir en otra.” Cada proyecto,
y cada decision dentro del proyecto es una lucha en si misma, y
tienes que hacer todo para ganar. Pero si no sale bien algo,
tienes que poder cambiar a otra opcion (dentro del mismo

proyecto o no). Eso solo se puede hacer con flexibilidad.
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31.LA PIEDRA Y EL EMPRENDEDOR

Dicen que a vida es un trayecto lleno de obstaculos Y “piedras”
que dificultan nuestro andar... ;0 no? Cada problema, cada fracaso,
cada perdida y cada dificultad solo son "piedras" con las que
tropezamos en el camino.

El 'secreto’ no esta en buscar el camino despejado y evitar "las
piedras’, sino en aprovechar cada piedra a nuestro favor.
Una vez habia una piedra en un camino...
El distraido tropezo con ella
El violento la utilizd como proyectil
El campesino cansado, la utilizo de asiento.
Los ninos la utilizaron como un juego
David la utilizo para matar a Goliat.
Y Miguel Angel la convirtio en una escultura y...
Muchos emprendedores y empresarios construyen con ella.
En todos estos casos, la diferencia no estuvo en la piedra sino en
las personas.
No existe "piedra" en tu camino que no puedas aprovechar para
tU propio crecimiento.
Y tu qué vas a hacer con las piedras que se encuentran en tu

camino?
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32.EL GRAN SALTO

Un millonario promueve una fiesta en una de sus mansiones. En
un determinado momento pide silencio, la musica para, y dice,
mirando hacia la piscina donde criaba cocodrilos australianos:

- El que logre cruzarla y salir vivo al otro lado, ganara todos mis
autos... ¢ Alguien se atreve?

Espantados, los invitados permanecen en silencio y el millonario
insiste:

- El que se lance a la piscina, logre cruzarla y salir vivo al otro
lado, ganara todos mis autos y mis aviones... ;jAlguien se atreve?

El silencio impera, y una vez mas, ofrece:
- El que se lance a la piscina, logre cruzarla y salir vivo al otro
lado, ganara todos mis autos, mis aviones y mis mansiones.

En ese momento, alguien salta a la piscina. La escena es
impresionante.. una lucha intensa, el hombre se defiende como
puede, luchando a muerte con los cocodrilos. Tras la espeluzante
lucha, sale el valiente hombre, lleno de aranazos, hematomas y

casi muerto.
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El millonario se aproxima, le felicita y le pregunta:
- ¢Donde quiere que le entregue los autos?
- Gracias pero no quiero sus autos..
Sorprendido, el millonario pregunta:
- .Y los aviones? ¢donde quiere que se los entregue?
- Gracias, pero no quiero sus aviones..
Extranado por la reaccion del hombre, el millonario pregunta:
- ¢ Y las mansiones?
- Yo tengo una bella casa, no necesito de las suyas. Puede
quedarse con ellas.. No quiero nada que sea suyo..
Impresionado, el millonario pregunta:
- Pero si ud. no quiere nada todo lo que le doy, qué demonios es
lo que quiere entonces?
Y el hombre le respondid muy irritado:- jEncontrar al maldito que

me empujo a la piscinal
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MORALE]JA: Cuantas veces no reconocemos nuestra propia
. . 4 .
capacidad y requerimos de ese empujon. Nuestra vida transcurre
entre logros y fracasos, y la autoestima es el valor que nos hace
tener plena seguridad en nuestras capacidades, ademas, da la
fortaleza necesaria para superar los momentos dificiles de
. . . . ! .

nuestra vida, evitando caer en el pesimismo y el desanimo.

Igualmente sucede con tu proyectos, si no te atreves a dar el
gran salto tal vez nunca te des cuenta de tus verdaderas capaci-
dades.Si crees que necesitas “un empujon” para dar el gran salto
entonces busca al “maldito para que te empuje”, pero sea como
sea intenta lanzarte, veras como tus habilidades se activaran para

“luchar contra los cocodrilos”.
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33.EL PERRO Y EL CLAVO

Un hombre tenia un perro acostado en el piso de madera de su
casa..Con la particularidad que cada vez que el perro se movia, se
quejaba.

Un dia, un amigo del dueno del perro, que habia ido de visita se
extrano al ver al animal tumbado, molesto y aullando cada vez que
hacia determinado movimiento, por lo que pregunto:

- ¢/Qué le pasa a tu perro que se queja asi?.

- Ahhhhh, nada, no te preocupes. Es que esta acostado sobre un
clavo y cada vez que se mueve le duele.

- Vaya, ¢y por queé no se mueve y se cambia de sitio?

- Pues porque creo que el clavo «le molesta lo suficiente como

para quejarse pero no tanto como para cambiar de lugar».

MORALEJA: ;Hay alguna situacion de este tipo en tu vida,
empresa o trabajo?

;Te sueles quedar en la queja, sin moverte para acabar con la
molestia?

éTal vez te has acostumbrado ‘al clavo’ y te es mas comodo
quejarte que intentar cambiar?

;}Cuz’mto mas te tiene que doler tu situacion para que hagas

algo al respecto?
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34.EL PAJARO

Un pajaro volaba hacia el sur para invernar. Hacia tanto frio que
el pajaro, helado, cayo al suelo agotado. Mientras estaba tendido
en el suelo paso una vaca y dejo caer unas bonigas sobre él.

Envuelto en el monton de estiércol, el pajaro se dio cuenta de o
calido y a gusto que estaba alli. Se sintio tan feliz que empezo a
cantar de alegria. Oyendo un pajaro cantar, un gato se acerco a
investigar. Descubrio el pajaro bajo el monton de estiércol, o

desenterro y rapidamente se lo comio

MORALEJA:

1. No todo el que se caga en ti, es tu enemigo.

2. No todo el que te saca de la mierda es tu amigo.

3. Cuando estés con la mierda hasta el cuello... jmantén la boca

cerrada!
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35.EL REY Y LOS DOS SABIOS

Erase un rey poderoso que habia pasado una mala noche. En
su sueno, una horrible pesadilla le hacia experimentar la pérdida
de todos sus dientes. Se despertd preocupado, y enseguida
mando llamar a uno de sus fieles consejeros para interpretar la
vision.

El sabio escucho el relato, y solto su interpretacion.

-"Su majestad. Siento comunicarle que este sueno trae malas
noticias. Significa que todos sus familiares moriran”.

Al escuchar la noticia el rey enfurecio contra el consejero. La
impertinencia del aviso le cego de ira, y mando a sus soldados que
castigaran al sabio con una sesion de latigazos.

Como seguia preocupado, mando llamar a otro de sus hombres
de confianza. El segundo sabio escucho con atencion, y después
de un momento de reflexion comento su interpretacion del sueno.

-"O rey afortunado. Este sueno es una bendicion. Significa que
sobrevivira a todos sus parientes.”

Contento con la interpretacion, el rey se dejo llevar por su buen
humory regalo al consejero una bolsa de monedas de oro.

Un sirviente que habia observado las dos escenas se acerco al

segundo sabio mientras este salia de los aposentos del rey.
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-"Excelencia. Disculpe mi ignorancia, pero ¢lo que le dijo al rey
no significaba exactamente o mismo que la interpretacion del otro
sabio? ¢Por qué entonces él recibido un severo castigo y usted un
fastuoso premio?”

-"Es cierto. La noticia que di al rey era la misma. Pero la forma de
comunicarla fue muy diferente. Aprende que la presentacion de tus
palabras tiene tanta importancia o mas como el significado de las
mismas”

MORALEJA: La imagen y la comunicacion son dos aspectos
fundamentales para tener exito. No basta con tener un buen
producto o servicio, tienes que contagiar al cliente de buenas
sensaciones al respecto. Por eso no te puedes limitar a una
descripcién técnica o a una lista de prestaciones. Tienes que
asociarlo con emociones positivas.

El primero que tiene que estar y parecer convencido eres tu.
Quizas te salga natural o al contrario suponga un gran esfuerzo
respecto a tu personalidad, pero cada vez que comuniques, tienes

que tener en mente este cuento y su significado.
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36.EL CAMPESINO Y EL BURRO

Un dia, el burro de un campesino cayo en un pozo. El animal no
paraba de llorar,mientras el campesino trataba de hacer algo.

Finalmente, decidio que el burro era muy viejo, el pozo estaba
seco y de todas formas necesitaba ser tapado. Realmente no valia
la pena sacar al burro del pozo. Invitd a sus vecinos para que
vinieran a ayudarle. Cada uno tomo una pala y empezaron a tirar
tierra al pozo.

El burro se dio cuenta de lo que pasaba vy lloro horriblemente.
Pero luego de unas cuantas paladas de tierra, para sorpresa de
todos, se puso nervioso y contento.

El campesino intrigado, mird al fondo del pozo y se sorprendio
de lo que vio... Con cada palada, el burro hacia algo increible: se
sacudia la tierra y la pisaba formando un piso cada vez mas alto.
Muy pronto todos vieron admirados como el burro llego hasta la
boca del pozo, paso por encima del borde y salio trotando ... y
riendo.

MORALEJA:El emprendedor no espera que otro lo “empuje” a
realizar sus metas, pues nadie las conoce mejor que el mismo.
Cada uno de nuestros problemas es una oportunidad. Podemos

salir de los hoyos mas profundos si no nos damos por vencidos...
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37. LOS TRES PAJAROS

Estaban tres pajaros en una alambre, dos decidieron volar lejos,
muy lejos..

¢ccuantos pajaros quedan?

Respuesta: Tres pajaros. Una cosa es decidir hacer algo, y otra

cosa es hacerlo.

MORALE]JA: Decidir algo no es suficiente. Hay que hacerlo.

Gran parte de los emprendedores que toman la decision de iniciar un
negocio propio nunca llegan a materializarlo ;Por qué? Las causas son
multiples y casi, siempre, debido al miedo.

La clave no esta en no sentir miedo, sino en manejarlo de tal forma
que no se convierta en una barrera hacia la realizacion de nuestros
proyectos. Recuerda "Enfrentar los miedos es dificil... pero es mas dificil
estar toda la vida con ellos". Ya diste el primer paso, tomar la decision,
ahora debes seguir sofiando pero poniendo los pies en la tierra.

El siguiente paso es aclarar tus ideas, luego haz un listado de los
recursos que necesitas para de una vez por todas empezar y define con
que recursos cuentas y como vas a conseguir los que te faltan, una vez
hecho esto solo es cuestion de que te dejes guiar por tu espl'ritu
emprendedor y hagas todo lo posible por conseguir lo que necesitas, y si
no lo consigues todo no te quedes estancado, empieza con lo que tengas
y en la marcha iras consiguiendo lo que te falta.

Empieza ahora, no permitas que tus proyectos se queden solo en

decisiones y nada de acciones!!
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38.LOS CIEGOS Y EL ELEFANTE

Cuenta la leyenda que hace mucho tiempo en la antigua
India habia un mercader que viajaba siempre con su elefante,
que usaba tanto como medio de carga como arma para
impresionar a sus enemigos.

Un dia el mercader llego a una ciudad donde solo vivian
ciegos. Los habitantes desconfian de los desconocidos, vy
mandaron a seis jovenes para que investigaran quien queria
entrar en la ciudad. Los muchachos eran impacientes, vy
fueron corriendo uno tras otro para conocer al visitante.

El mas rapido de los jovenes fue el primero en llegar. Como
iba corriendo, choco contra el flanco del animal. Por el olor y
el tacto noto que era un animal, pero cuando quiso medirlo, le
parecio gue no tenia fin. Volvio a la ciudad gritando: “jEs un
animal y a la vez es un muro!”.

El segundo en llegar se encontro con la trompa del elefante.
El animal resoplo y tras tocarlo un poquito, el muchacho
regresd anunciando a todos que era una serpiente
gigantesca.

El tercero de los chicos ciegos se topo con un colmillo. Sintio
el marfil frio y afilado, y cuando volvio al pueblo de los ciegos

contaba a todos que el animal era como una lanza.
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El cuarto muchacho descubrid una de las patas traseras. Mientras
la rodeaba con los brazos, el elefante, molesto, levanto su pierna
para liberarse. El joven se apresurd por regresar y explico a los
demas que el animal era como el tronco de un arbol enorme, fuerte
pero ala vez movil.

El quinto explorador agarro al elefante por la cola, y se sorprendio
de que sus companeros se hubieran alborotado por tan poco. Es
solo una vieja cuerda desgastada, conto a quien queria escucharle.

El ultimo muchacho ciego alcanzo al animal cerca de la oreja.
Sintio como los movimientos del elefante desplazaban grandes
cantidades de aire. Persuadido de haber descubierto un animal
parecido a un abanico gigante, volvio a la ciudad a compartir su
version.

Tras los chicos habia salido un hombre mayor y experimentado.
Se cruzo con los jovenes cuando volvian excitados por sus
descubrimientos. Llego cerca del elefante, y tranquilamente le
rodeo, tocandole por todos lados. Cuando tuvo examinado
completamente el animal, regreso lentamente a la ciudad, riendose
de las prisas de la juventud al tiempo que recordaba como el
mismo habia sido igual de impetuoso cuando era mas joven.

Pero se rio aun mas cuando regreso a la ciudad. Cada uno de los

jovenes habia convencido parte de la poblacion.
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MORALEJA: Tomate el tiempo necesario para tener una vision
completa de las cosas. Si por las prisas analizas solo una parte,
tienes todas las papeletas para tomar decisiones equivocadas
basadas en un diagnostico equivocado.

Hazte tu propia opinion por experiencia personal. En el
cuento, es mucho peor la postura de los seguidores de cada uno
de los chicos ciegos que la que han tomado los muchachos.
Aunque hayan errado en sus diagnosticos, los jovenes al menos
se han molestado en ir a averiguar. Los demas se han formado
una opinién sin siquiera contrastarlo, a pesar de que hayan seis

versiones distintas, todas basadas en la experiencia.
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39. EL MAGO DEL METODO

Un vendedor de Coca-Cola que fue enviado a Arabia Saudita
vuelve sin haber vendido ni una sola Coca-Cola. Su companero
le pregunta:

«Con lo buen vendedor que eres,¢, cOMo es que no has tenido
exito?

El vendedor le explica: «Yo fui con todos mis argumentos de
venta preparado para triunfar, pero cuando llego la hora de la
verdad, cai en la cuenta de que no sabia hablar arabe.

Pero mi fuerza de voluntad hizo que no me detuviera, por lo
que disené una estrategia de marketing basada en imagenes
para que entendieran lo que vendia y las propiedades de la
Coca-Cola.

Lo hice a través de 3 carteles:

-Primer cartel: un hombre derrumbado por el cansancio en la
arena del desierto agotado y desmayado.

-Segundo cartel: El hombre bebe la Coca-Cola

-Tercer Cartel: Nuestro hombre esta completamente repuesto,
refrescado y es capaz de correr con total vitalidad por todo el
desierto.

Puse esos carteles por todo Arabia Saudita.

Su companero le dice: «<Dios mio, qué buenaideay qué idea

de Marketing mas buena. Es terriblemente bueno. ;Como es que
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no te funciono y se dispararon las ventas de Coca-Cola?.

El vendedor le responde: «Por la mala suerte. Nadie me dijo

que ellos lo leen todo de derecha a izquierda»

Moraleja: Por muy buena que sea una estrategia comercial,

de nada servira si no conoces a tu mercado potencial.
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40. EL VIEJO Y SU CABALLO

Cuenta una antiguo cuento chino gue un hombre mayor tenia
dos amores: su hijo y sus caballos de pura sangre. La llamaremos
la fabula del viejo y del caballo.

Una noche un criado se dejo la puerta del establo abierta y el
mejor caballo del hombre se escapd. Era una gran perdida para €|,
y todos los vecinos de la aldea vinieron a darle consuelo vy
lamentar su mala suerte. Pero el hombre no estaba afectado y les
dijo: “buena suerte o0 mala suerte, /quién sabe?”.

Una semana mas tarde el pura sangre volvio acompanado de
una yeguay de otros caballos de mucho valor. Los vecinos fueron
a visitar al viejo y le felicitaron por su buena suerte. De nuevo, el
hombre no mostraba signos de una gran alegria, y repitio: “buena
suerte o mala suerte, quién sabe?”. Los vecinos se extranaban de
SuU comportamiento.

El hombre decidio aprovechar la llegada de los caballos salvajes
y se dispuso a adiestrarlos con la ayuda de su hijo. Pero uno de los
caballos era muy rebelde y al intentar domarle, su hijo cayo y se
fracturd una pierna. Cuando vino el medico aseguro que siempre
se quedaria cojo. Los vecinos otra vez se acercaron para darle
consuelo al viejo, pero nuevamente repitio: “buena suerte o mala

suerte, jquién sabe?”. Esta vez los vecinos ya le tomaron por loco.
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Pasaron un par de anos vy estallo una guerra. Los soldados del
rey vinieron al pueblo y obligaron a todos los hombres jovenes
validos a enlistarse para ir a combatir un lejano y peligroso
enemigo. El hijo del viejo se salvo por cojo, y los vecinos volvieron
a sorprenderse de la suerte del viejo. Pero, ya sabéis lo que dijo el

hombre..

MORALEJA:Los emprendedores y los empresarios estamos siempre
rodeados de noticias (de economia, de politica, personales, etc.) Unas
aparentemente buenas, otras aparentemente malas. Sin embargo, no
podemos quedarnos en la desesperacion o la celebracion de golpes de
suerte. Porque una mala noticia puede ser la fuente de una gran
oportunidad y una buena noticia puede esconder una amenaza tremenda.
Tenemos que valorar los eventos por lo que son, no darles mas valor
porque les percibamos como buenos o malos. Sobre todo, jpara qué nos
vamos a lamentar por eventos que no podiamos controlar? Y de la misma
forma, ;por qu¢ alegrarse por un acontecimiento que no hemos
favorecido?

El viejo del cuento no hizo nada especial para que se perdiera el caballo,
ni para que volviera, y por supuesto no busco que se cayera su hijo.
Menos aun podia influir sobre las posibilidades de una guerra en el

. o« o [
reimo. TOdOS €S0Ss €ventos son ¢xrernos a su d€C1SIOl’1.
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Pero el viejo granjero demostro su perseverancia. Sabia que
siempre existen oportunidades y amenazas. Lo importante para
el emprendedor, en este caso el viejo granjero, es saber
aprovecharse de las primeras y contrarrestar las segundas.
Cuando el caballo volvio acompadnado, el hombre decidio sacar
partido a la oportunidad, y adiestro a los caballos. Mas adelante,
cuando su hijo cayo, llamo al medico para que lo curara. Cuando
recibio malas noticias, no paré a lamentarse. Siguié, sabedor que
con el tiempo vendria cosas mejores. Y cuando las cosas salian
bien, no paré a celebrar. Siguié, porque sabia que vendrian
tiempos peores. Por eso es una fabula de perseverancia, y por €so
la querl'a compartir.

No os preocupéis ni os alegréis por aquello que no controlais.
Vuestra meta como emprendedores es construir una estrategia
de empresa, pensada racionalmente y adaprable a los cambios

imprevistos que siempre suceden.
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41. LA LIEBRE Y LA TORTUGA
(POPULAR)

Una vez, una liebre, se burlaba de las patas cortas y de la lentitud de una
tortuga. Esta dijo a la liebre: "Puede que seas muy veloz, pero estoy segura de
poderte ganar una carrera”. Sorprendida, la liebre acepto el reto. Llego el dia de la
carrera y mientras la tortuga no dejaba de caminar aunque a paso lento, la liebre
corrio rapidamente y al ver seguro su triunfo decidio echarse una siesta. Poco

despues, la liebre desperto y vio a la tortuga llegar a la meta y ganar.

MORALEJA: La carrera del emprendedor es una maracon, no una
prueba de velocidad. No existen atajos ni formulas magicas para
llegar a la merta; solo aquel perseverante y trabajador es el que
consigue triunfar en el mundo de los negocios. No intentes saltarte
etapas ni buscar el ¢xito facil. Y ademas: nunca te duermas en tus
laureles. No sabes cuando un competidor, por mas pequeno que

parczca, pueda superarte y ganarte.
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42. LA CIGARRA Y LA HORMIGA
(POPULAR)

Llego el verano y una hormiga recogia con afan granos
para guardarlos y alimentarse durante el invierno. La cigarra,
que pasaba el dia cantando, se sorprendio de ver a la hormiga
trabajar tan arduamente en época en que los animales se
entregaban a la diversion. Cuando llego el invierno, la cigarra
estuvo hambrienta y fue a pedirle a la hormiga unos cuantos
granos. La hormiga le dijo: “Si hubieras trabajado en el
momento oportuno, hoy no tendrias escasez de alimento.

Ahora canta, mientras yo como”.

MORALEJA: Planea, anticipate y organizate. Nunca
permitas que el ocio se inserte en tu vida y dejar para
mafana lo que puedes hacer hoy. Aprende a ser un
emprendedor eficiente que tiene anticipados como seran los
meses “ﬂojos” y como seran los “ocupados”. Distribuye tu
carga laboral diaria de manera que no desperdicies el
tiempo hoy para arrepentirte manana. Créate unos habicos
positivos que te conviertan en una persona productiva y de
alto desempeno. Ademas, de esta manera podras disminuir

el estreés y equilibrar mejor tu vida personal y profesional.
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43. LA LECHERA (POPULAR)

Una lechera llevaba en la cabeza un cubo de leche recien ordenada vy
caminaba sonando despierta. Pensaba: “Esta leche dara mucha nata, la cual batiré
hasta convertirla en una mantequilla que me pagaran muy bien en el mercado.
Con el dinero me compraré un canasto de huevos y pronto tendré pollitos.
Cuando crezcan los venderé a buen precio, y con el dinero me compraré un
vestido nuevo. Me lo pondré el dia de la fiesta mayor, y el hijo del molinero querra
bailar conmigo. Pero no voy a decirle que si a la primera. Esperaré a que me lo pida
varias veces'y, al principio, le diré que no con la cabeza”.

La lechera comenzo a menear la cabeza para decir que no, y entonces el

cubo de leche cayo al suelo y la lechera se quedo sin leche...

MORALEJA: No esperes a tener para actuar. Muchas veces,
los emprendedores “pecan” por sonadores; es decir, se
imaginan todo lo que podrz’m hacer... una vez que tengan
dinero, una vez que se posicionen en el mercado, cuando
consigan a sus primeros cien clientes, cuando le ganen a la
competencia, el dia que consigan mas Capital, etcétera. No
te dejes caer en estas ilusiones y esperar a que tengas lo que
soflaste para actuar. Un verdadero emprendedor y
empresario suefa, pero tiene los pies en la tierra, y sabe que
para lograr lo que siempre ha querido tiene que actuar...

ahora.
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44. PARA TENER EXITO, HAY QUE
TRABAJAR MENOS

"Phil, un rico empresario de New York, se fue a pasar una semana de
vacaciones a una playa de Coste Rica. El primer dia de sus vacaciones, quedo
impresionado por la calidad y el sabor de un exotico pescado que compro a un
pescador lugareno. Al dia siguiente, se encontro con el pescador en el muelle,
pero éste ya habia vendido todas sus capturas. Phil descubrio que el pescador
conocia un caladero secreto donde el pescado era abundante y de gran calidad.
Sin embargo, solo pescaba 5 piezas al dia .

Phil preguntd a Manuel, el pescador, por qué no permanecia mas tiempo en
el mar para capturar mas pescado.

-Senor- dijo Manuel, me levanto a las 10 de la manana, juego con mis hijos,
salgo a pescar un par de horas...Por la tarde, duermo una siesta de 2 horas, luego
ceno tranquilamente con mi familia y
por la noche, voy al pueblo a beber vino, tocar la guitarra y cantar con mis amigos...

-Deberia usted capturar mas pescado,- dijo Phil...Asi usted conseguiria un
prospero futuro. Mire usted, yo soy un gran hombre de negocios de New York y le
puedo ayudar a tener mas éxito en la vida. Tengo varios postgrados en
administracion de empresas de Harvard y una gran experiencia en negocios y
marketing.

Vera-continuo Phil, usted tiene que asegurarse un futuro, y para eso, tiene
que levantarse temprano, pescar mas horas y también por la tarde. Ya vera como
en poco tiempo, con ese dinero de mas, podra comprar una barca mas grande, y
en 4 anos, tener mas barcas para alquilar. Y en 4 anos, montar una fabrica de
conservas y poseer su propia marca de pescados. Y en 5 anos, podria marcharse a
New York o San Francisco y tener a trabajadores para que dirigiesen su fabrica

mientras usted comercializa sus productos.
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Ya le digo, si trabaja duro, en 15 0 veinte anos, se hara
usted multimillonaria. Y ya no tendra que trabajar ni un solo dia

durante el resto de su vida...

Manuel, perplejo, pregunto: ¢Y que haré entonces, senor? A lo
que Phil respondio de forma entusiasta: -Entonces, podra mudarse
a un pueblecito de un pais tranquilo, con mar, donde podra
quedarse en la cama hasta tarde todos los dias, jugar con los ninos
del pueblo, dormir la siesta por la tarde, cenar tranquilamente, vy

tocar la guitarra, cantar y beber vino con sus amigos cada noche”,
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45. LA CUCANA IMPOSIBLE

En un pueblo, un dia se organizo una gran prueba. Se instalaron cincuenta
mastiles de madera lisos de 10 metros de altura que luego se cubrieron de grasa.
El reto para los participantes consistia en llegar a lo alto de la cucana alzando una
carga adicional equivalente al peso de cada individuo.

Viendo la dificultad de la prueba, los habitantes del pueblo miraban a los
participantes y comentaban en voz alta: “eso es imposible, ninguno lo puede
conseguir, no pasaran de dos metros”.

A medida que los 50 candidatos intentaban desesperados trepar por el palo y
no conseguian elevarse, las afirmaciones del publico cogian mas fuerza: “veis, no
lo va a conseguir nadie, esta prueba es imposible”.

Rapidamente, la mayoria de los participantes dejo de intentarlo. Pero un grupo
de una decena conseguia muy poco a poco elevarse con su pesada carga a lo
largo del mastil resbaladizo.

Viendo el tremendo esfuerzo de los que seguian, el publico volvio a hablar.
“Apenas han ganado terreno. Se estan cansando para nada. Estos mastiles son
demasiado largos. Nadie lo puede conseguir”.

A los pocos minutos, casi todos los candidatos que quedaban se desanimaron
y abandonaron. Solo quedo un hombre. Bajo las miradas atonitas del publico, un
senor de pequena complexion avanzaba poco a poco y con gran esfuerzo hacia la
cima.

Cuando llegd a mitad de camino, mostrando un gran cansancio, los
espectadores comentaban: “Ha demostrado ser valiente. Que pena gue no le vaya
a servir para nada. Ya esta muy cansado. Deberia dejarlo ya. Mejor abandonar
ahora que cuando este totalmente agotado y se arriesgue a caer y herirse”.

Pero el hombre siguio, y después de un tremendo sacrificio, consiguio llegar a lo

alto del mastil. Cogio la bandera que representaba su logro y se dejo deslizar hacia

abajo.
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Enseguida la muchedumbre le rodeod y le pregunto: “;Como lo
ha hecho?”

El hombre no respondio. Era sordo.

MORALEJA: No dejes que los demas te digan lo que puede
hacer y lo que no puedes. Cuando quieras lanzar tu proyecto
muchas de tus personas mas cercanas intentaran desanimarte,
con buena fe, porque piensan que no lo puedes conseguir. Haz
un ejercicio de autoconocimiento y valora si te sientes preparado

0 Nno, p€ro no hagas caso a 108 demés.
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46. LA TRAMPA PARA RATONES

Erase una vez en una granja un raton escondido en un agujero
en la pared. Un dia, mientras se asomaba hacia la cocina, vio como
el granjero y su esposa organizaban los articulos que acababan de
comprar. El raton enseguida se dio cuenta de que algo iba mal.
Habian comprado una trampa para ratones.

Asustado, se volvio a meter en su escondite y de alli corrio a toda
velocidad a avisar a los animales de la granja. Pero le recibieron
con indiferencia.

-"Han comprado una trampa para ratones”, le conto a la gallina.

El ave se rio.

-“Lo siento por ti, amigo raton, pero a mi €so no me preocupa”.
Entonces el roedor acudio al cerdo. “Tienen una trampa para
ratones”.

Y el cerdo le dijo: “tienes mala suerte, rezareé para que no te pase
nada”, pero tampoco le hizo mas caso.

El raton fue entonces a ver a la vaca, y tampoco se inmuto por la
noticia:

-"Pequeno raton, soy una vaca, no tengo nada que temer de una
trampa para ratones”.

El diminuto roedor se fue triste de vuelta hacia su escondrijo,
determinado a enfrentarse solo a los peligros de la maquina

infernal. Durante la noche el ruido caracteristico del resorte de una
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trampa rompio el silencio. La mujer del granjero se levanto
inmediatamente para comprobar cual habia sido la presa. Pero con
las prisas, no tuvo cuidado y no se dio cuenta que lo que la trampa
habia atrapado era la cola de una serpiente venenosa. El animal
furioso mordio a la granjera.

El granjero llevo a su mujer rapidamente al hospital, del cual
volvio con una pequena fiebre. El hombre pensaba que el mejor
remedio contra la fiebre era un buen caldo de gallina, asi que cogio
su hacha y fue a matar a la gallina. Pero la mujer no mejoraba. A
medida que su salud iba empeorando, los amigos de la pareja se
acercaron a visitarla, y para darles de comer el granjero tuvo que
matar al cerdo.

Finalmente la mujer murio, y tantas personas vinieron al funeral
que al hombre no le quedd mas remedio que sacrificar a la vaca
para poder tener carne suficiente para todas.

El raton presencio todos los acontecimientos con gran tristeza.
Sus amigos no se dieron cuenta de que cuando un peligro acecha

a un solo miembro del grupo, todos estan en peligro.

Moraleja
No creas que un evento no vaya contigo porque no te afecta
directamente. El mundo es complejo, y rtodos estamos

relacionados por vinculos a veces invisibles. Si uno esta en
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peligro, todos lo estan. La solidaridad y la ayuda mutua son el
mejor camino para enfrentar los problemas.

No dudes en ayudar a tu proveedor, a tu cliente o incluso a la
tienda de enfrente, esa que aparentemente no tiene nada que ver
contigo. Porque ya sabes: hoy por ti, manana por mi. Y por
supuesto ese cuento no se aplica solamente a los emprendedores

y empresarios. Es para todos. Es una leccion para la vida.
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47. EL LEON QUE TENIA SED

En una ocasion, un ledn se aproximo hasta un lago de aguas
espejadas y cristalinas para calmar su sed. Al acercarse para
beber, vio su rostro reflejado en ellas y penso:”jVaya, este lago

III

debe ser de este ledn. Tengo que tener mucho cuidado con ell”.

Atemorizado se retird de las aguas, pero tenia tanta sed que re-
greso . Alli estaba otra vez “el leon”. ;Qué hacer? La sed lo devora-
ba y no habia otro lago cercano. Retrocedio, volvio a intentarlo y,
al ver al “leon”, abrio las fauces amenazadoras pero, al comprobar
que el otro “leon” hacia lo mismo, sintio terror. Salid corriendo,
pero jera tanta la sedl.

Varias veces lo intento de nuevo y siempre huia espantado. Pero
como la sed era cada vez mas intensa, tomo finalmente la deci-
sion de beber el agua del lago sucediera lo que sucediera.

Asi lo hizo.Y, al meter la cabeza en las aguas, jel ledn

desaparecio!”.

MORALEJA: En la vida, hay situaciones ante las que, por
alguna circunstancia, reaccionamos con miedo o ansiedad, lo
que hace que intentemos evitarlas.

Esta metafora nos puede ayudar a valorar la importancia de la

experiencia para supcrar nuestros temores Y no nos enredemos
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con ellos.Si el ledon no hubiera tomado esta decision seguirl'a con
su miedo e, incluso, se hubiera acrecentado y le hubiera creado
un grave problema: hubiera muerto de sed. Lo que hizo que el
miedo desapareciera fue exponerse a aquello que temia y lo hizo

porquc beber cra importante para él
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48. “TODO EL MUNDO"”, “ALGUIEN",
“NADIE” ¥ “CUALQUIERA™".

Habia una vez cuatro individuos llamados “Todo el Mundo”,
"Alguien”, “Nadie” y “Cualquiera”.

Siempre que habia un trabajo por hacer, “Todo el Mundo”
estaba seguro de que “Alguien” lo haria.

“Cualquiera” podria haberlo hecho, pero “Nadie” lo hizo.

Cuando “Nadie” lo hizo, "Alguien” se puso nervioso porque
"Todo el Mundo” tenia el deber de hacerlo.

Alfinal, “Todo el Mundo” culpo a "Alguien” cuando “Nadie” hizo

lo que “Cualquiera” podria haber hecho.

MORALEJA: Muchas veces en la vida tenemos la oportunidad
de cambiar algo y no lo hacemos. Siempre esperamos que
alguien mas lo haga .;Por qué no tomamos la iniciativa? Haz lo
que debes hacer y no esperes que los demas lo hagan. Y asi las

r
cosas sucederan
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49. NO GRACIAS, QUE LLEVO PRISA

"Un senor acudia a una cita con bastante retraso. Por el
camino,iba muy nervioso pensando que'deberia" haber salido

antes: "imadre mia, qué horror!, jquée tarde!, jpero qué imbecil soy!,

ideberia haberlo previstol,...
| lego al anden del metro, se abrieron las puertas de un vagon,
entro a su interior y, en esto, un chico que iba sentado se levantoy
muy amablemente le dijo: "por favor, sientese usted".
El senor, sin pensarselo mucho le respondio:
-"No gracias, que llevo mucha prisa”,

MORALEJA: Este sefior, por muy rapido que fuera, no iba a
llegar antes. Iba a llegar a su cita cuando llegara el metro, y no
antes. Una de las ensefianzas de esta breve historia.es que si las
cosas no ocurren como uno desea que ocurran, en ningun caso
vamos a resolver el problema' agobiandonos, quejandonos,...

En la vida, hay situaciones que pasan de manera diferente a
como queremos, y tambien, personas que se comportan de una
manera contraria a lo que deseamos, y aunque nos lamentemos
por esto, no se va a cambiar el curso de las cosas.

Acuérdate de esta breve historia cada vez que reacciones de
una manera excesiva ante un fallo o cuando las cosas no vayan

cOomo deseamos quc vayan...
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50. EL PASTELERO Y SU HIJO

Erase un pastelero que vivia muy cerca de un importante cruce
de caminos. Todos los dias a primera hora de la manana llegaba
hasta alli donde instalaba un pequeno puesto en el que vendia
deliciosos pastelitos que él mismo horneaba.

Como era sordo y su vista no era muy buena, no leia el
periodico, ni veia la television, pero eso si.. hacia riquisimos
pasteles. Meses mas tarde, y debido a que el negocio prosperaba
alquilo un terreno, hizo un gran letrero de colores y seguia
pregonando su mercancia, gritando:

-iCompre deliciosos pastelitos de crema y de chocolate! Y la
gente compraba cada dia mas 'y mas.

Aumento la compra de materia prima, alquild un terreno mas
grande y mejor ubicado y sus ventas se incrementaron mas y mas
Su fama aumentaba y su trabajo era tanto que decidio llamar a su
hijo, un importante empresario de una gran ciudad, para que lo
ayudara a llevar el negocio.

A la [lamada del padre su hijo respondio:.

-"¢ Pero papa, no escuchas la radio, ni lees los periddicos, ni ves
la television? Este pais esta atravesando una gran crisis, la
situacion es muy mala, no podria ser peor”.

El padre penso: “iMi hijo trabaja en una gran ciudad lee los
periodicos y escucha la radio, tiene contactos importantes.. debe

'Il

saber de lo que habla
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ASi que revisO empezo a reducir sus gastos, compro menos
materia prima y disminuyo6 la compra de ingredientes, dejando de
promocionar su producto al final. Su fama y sus ventas
comenzaron a caer semana a semana. Tiempo después desmonto
el letrero y devolvio el terreno. Aquella manana llamo a su hijo y le

dijo: “iTenias mucha razon, hijo, verdaderamente estamos

atravesando una gran crisis!”

MORALEJA: El conocimiento, la esfuerzo, la constancia y la
pasién por el trabajo bien hecho son factores fundamentales
para progresar.Y si conocemos como nos afecta el entorno y
cuales son nuestras forctalezas y debilidades, estaremos en
disposicion de definir mejor nuestras metas y objetivos y
tendremos por tanto una mayor conviccion para alcanzarlos.
Por eso, tenemos que tener confianza, buscar buenos consejeros

y contrastar todas las opiniones
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